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TPM Nedir?

Sanayi kuruluslanimizin rekabet giglerini artirarak gerek wlusal, gerekse uluslararas) pazarlarda
baganl olabilmeleri igin topyekiin ve hizh gelismealeri gereklidir, Bu geligmeler fabrika sahasindan
basglar ve hizh geligim igin etkin bir metodolojinin Kullanimi geraeklidir,

Gelismede yonetim tarzinin yanisira, Toplam Uretken Yanetim {TPM) gibi metodlann kullamimi ile tim
gahganlanin yaraticihklarinin tegviki, katilhmlan ile dodan iyvilegmelerin drinlere, dretim sireglerine,
kaliteye, dolayisi ile rekabet gicd ve firma karlihdinda kathis) bayiikidr,

TPM, ginlak dretim faaliyetlerin igerisinde, galiganlanin tamaminin katilmini gerektiren, otonom
bakimi éngoren, arizalan onleyen, ekipman etkinligini en dst dizeye geliren bir bakim yaklagimidir,
Bagka bir deyisle TPM, glgll dretim yetenedine sahip olmak, kayiplann azaltilmas: ve verimlilidin
artbinmimasi igin kullanilan bir metodolajidir.

TPM Uygulamalarimin Bashca Amaclar;

# Uretim sisteminin verim ve etkinlijini en iist diizeye gikaracak bir isletme kiltird ve yénetim
sistemini fabrika galiganlan, ofis galiganlar ile beraber yerlegtirmek,

» Mevcut ekipman ve Oretim alan ile ilgili her thrld kayb dnleyecek kusursuz bir sisteam amaglayarak,
bireysal ve ekip halinde ¢alismalardan elde edilen iyilegmelerin toplanmas il toplam akipmanlarin
vani tm fabrikanin verimini arttirmak,

» |sletmede ortaya gikan 16 bilyik kayibi azaltarak; makina ve sistemlere bakim yapmak, nihai
verimi (OEE) arttirmak ve buna yinelik tim galiganlarin aktif katihmini saglamak,

Ekipman Etkinligini Etkileyen 8 Kayip; Is Giici Etkinligini Etkileyen 5 Kayip;

® Anza ® Yonetim
® Set-up avar (model dedigimi) # [retim hareket
® Takim degigimi ® Hat organizasyon

* Baglangig » Lojistik

® Klguk durug ve bogta bekleme # Olgme ve ayar
® Hiz

® Hata ve tamir

® Kapatma

Malzeme ve Enerji Etkinligini Etkileyen 3 Kayip;

& Enarji
# Uriin
#* Ekipman (kalip ve el aletleri)

® Uriin kalitesinde istikrar sadlamak,

® Artan verim, azalan kKayiplar, hizlanan teslimat sireci ile karlihd) arttirmak,
® Caligma ortamin iyilegtirerek is givenligi saglamak ve bunlarin hepsini kapsayan Toplam
Verimli Yanetim Sisteminin clugmasini sadlayarak kendi kending yirir (Qtonom) hale getirmek,

surekli geligtirmektir,

TPM Yapi Taslar

TPM uygulama modelinde agagida yer alan 8 konu, TPM'in temel yapi taglarim olugturmaktadir.
Basarili bir TPM uygulamasi, Lipki bir avin ingaasi gibl bu yap taslarinin dogru bir sekilde ve
saflikli olarak van vana getirilmesi ile gergaklestirilic. Bu yapi taglar;

# Kobetsu Kaizen

& Otonom Bakim

® Planh Bakim

» Egitim

® Erken Uriin / Ekipman Yénetimi
# Kalite Bakim

® Ofis / Yonetim Birimlerinde TPM
e |5 Givenligi, Is Saghg ve Cevre

TPMAN Genel Ozellikleri

Genel Ozellikleri

® Parametrik altyap

® Esnek kontrol ve onay mantigi

* Parola ve yetki yonetim sistami

® Birden fazla isyeri destagi

® E-mail destekli i akig (Workflow) yaklagimi
» Esnek raporlama ve grafikler

® Uyarlanabilir uyan mekanizmasi

s | / Gnvan degigikliklerini kolayca tanitabilme
» |zinde yetki delegasyonu

TPMAMN, sanmayi wve dretim sektGrindn
Toplam Verimlilik Y&netim (TPM) metodlarinin
otomasyonunu safjlamak igin esnek, parametrik
ve modller yapiya sahip, birbirlerivle entegre
caligan birgok uygulama moddlinden olusan va
Microzoft ASP/ASP MET teknolojisi kullamilarak
geligtirilmisz, %100 web tabanli bir yazilimdir.

& Sisteme ilk geciste kolay dokiman aktarma

® Wahb tabanl yapi

® NET mimarisi

# Internat Explorer Grerinden erisim

® Active Directory Entagrasyonu

® 5QL Sarver veri taban destegi

® Thm SMTP f POP3 uyumlu mail sistemleri ile
galisabilma (Motes, Outiook, Exchanga vb)




TPMAMN, asafidaki modller igermekbedir. Bu uygulama moddilerini birbideriyle entegre veva

bagimsiz olarak kullanabilirsiniz. 2o e
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8 TPMAN Kobetsu Kaizen Islemleri;

Kobetsu Kaizen I'F|El1'llﬂl'i "I Toplam Verimli Yonetim Sisteminin sekiz temel yapi taglanindan biri olan Kobetsu Kaizen Islemlerinin

Stirekli lyilestirme (Kaizen), iyi yénetimi y8nlendiren temel bir kavramdir. Yillar iginde gelistirilmis detaylh ve gorsel olarak tﬂhipual:lilﬂbildiﬂivﬂmnuglﬂn ile ilgili analiz raporlanmin olugturuldugu, %100
ve kullanilmis yénatim felsefelerini, teorilerini ve araclarini bir araya getirmis tek bir kavram altinda web tabanli bir yonetim moduludur.

toplarmigtir, Shrakli ivilestirmenin tamelinde; sirecte dzellikle igciler tarafindan gergeklastirilen slrakli,
klclk ivilestirmeler yvatar. Slrekli iyilestirme slrace &ncelik verir, kisilerin slrece yinelik gabalarim
destakleyen bir yinetim sistemidir. Hig bir isleam, hig bir akig kliclk bir ivilegtirme yapilamayacak kadar
mikemmel degildir. lyilestirme olanaklarimin aragtinimas: herkesin, dzellikle de o iste cahsanlann —— : — |
géravidir. e = —— — — - - —
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Mereda va na zaman bir iyilagtirmea olsa, bu sonugta kalitede ve varimlilikte bir iyilesmaye yol agacaktir. - - L - = et | = = = == =
Kalite, iyilegtirilabilen her seydir. Glnlmizde rekabet glch yiksek igletmelar incalendiginde bunlarnin
basanlannin altinda Toplam Kallte olgusunun yver aldidi gorilmeakitedir. Toplam Kalite Yénatimi'nin
tamel unsuru olarak da Kaizen (slrekli lyilegtirma) kavraminin benimsanmaesi ve isletma binyasina
adaptasyonu dnem kazanmaktadir.

Kaizen kigik, fakat strekli adimlarda meveut durumun iyilestiriimesini hedefler, KAIZEN “Strski Ozellikleri
lyilestirme” demektir. Ekipman, iscilik, malzeme ve enerji etkinliginin saglanmasi igin 16 blyik kaybin ® Uygulama Microsoft .NET teknolojisi ile tam nesne yonelimli olarak geligtiriimigtir.
yok edilmesine yénellk yapilan calhismalardir. Bunun disinda tertip diizen, is givenlidi ve cevraye ® Ofrenmesi ve kullanimi son derece kolay bir kullanici ara ylzine sahiptir.
yonelik olumsuzluklarn iyilestiriimesi calismalarini da kapsar. ® Sistem parametrik bir yapiyla tasarlanmigtir.
#® Misyon-Vizyon tanimlar.
Isletmelerde yodjun olarak iki gesit Kaizen uygulanmaktadir. Kaizenler konu, sire ve izlenen yol ® Kaizen ile ilgili hedefler,
durumlarina gare farklilik gosterirlar: ® Komite Uye |slemieri.
& Oneri Kart Islemleri.
1. Kaizen [Once Sonra) . ® Kaizen lglemleri.
2 Kobetsu Kaizen 2. Kobetsu Kaizen #® Poke Yoke |slemleri.
- ® Ekip éncelikli calismalardir. # Once Sonra Kaizen Iglemleri.
1. Once Sonra Kaizen # Ekip en fazla 5§ en az 3 kisiden olugabilir. # Simirsiz sayida rapor dizayn edebilir, giktilanm alabilirsiniz.
® Birey dncelikli galigmalardir. ® 16 biyilk kaybi igerir. &
® Ekip sayis en fazla 2 kisiden olusabilir. ® \eri takibi gerektirir. 1@ Misyon Vizyon
® Tecriibe ve sagduyu ile gergeklesir, ® Oncesinde ve sonrasinda gdzlem ve izleme Kaizen ile ilgili yapilacaklar ve yapiima sekli tanimlanir, Gerekli durumlarda bunlar yenilenir,
® Her an uygulanir. gerektirir.
#& Tum alanlarda uygulanir, # Sadece kendi alam ile ilgili uygulanabilir. @j‘ Hedef
#® Kisa surede tamamlanan galismalardir. ® Uzun sireli (min.3-max.G ay) galigmalardir.

Kaizen ile ilgili hedefler belirlenir. Once Sonra Kaizen, Poke Yoke ile ilgili yapilacaklar balirlenir.
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D.\ Komite Uyeleri

Kaizen ile ilgili géreviendirme ve dejerendirme yapacak parsonelin segimi yapilir, Bu personel
gesitli gorevier igin galigacak personeli seger, Ekipleri kurar vwe bunlan yonlendirir, Yapilan igler
sonucu dederlendirmeleri yapar.

@ Oneri Karty ..
® [sletmenin daha verimli ve glvenli clmasi |
igin personel tarafindan tespit edilen Bneriler e casn || [ e
bildirilir, — S
® Bu dneriler komite Gyeleri tarafindan = | L wemikamn S
o == | s

=

defjerlendirilerek, Kaizen, Poke Yoke , Once o
Sonra Kaizen ve 55 haline d&nistirilebilir. -
Oneri, Bneri halinden gikip belirtilen duruma
déndgdr.

# Oneri komite tarafindan onaylanirsa Gneriyi
gergeklegtirmaek  igin sorumlu  personel
belirenir.

# Yapilacak harcama ve harcama karsilifinda
alde edilecek kazang kaydedilir.

B coien

® Kaizen igin belirenan konu ile ilgili sorumiue ve ekip tanimlanir, bu ekip uzun sdreli bu konu
Gzerinde caligmalidir,

# Bu siregte yapilan harcamalar kaydedilir, tespit edilen ve gozlemlanen aksakliklarinin giderilmasi
ila alde edilecek kazang belirlanir.

® Kaizen igin bir baglangig vea bitis siresi belidenir bu slrenin sonunda ekipten bir kisi Komite
Uyelerine sunum yapar.

# Bu sunum ve elde edilen kazang oraninda kaizen kabul edilir, devamina karar verilir ya da iptal
edilir.

# Efer kaizen kabul edildiyse ilgili personele ve sunumu yapana puan verilir.

#® Ayrica kaizen ayin ya da yilin kaizeni segilebilir, bu durumda ilgili personel ve sunum yapan kigiyve
ilgili ayin ve yilin kaizeni puanlar verilir.
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Py Poke Yoke

® Poke Yoke konusu belirlenir, buna gore yapilacak iglemler belirlenir.

® Poke Yoke igin iglev verecek Kisi ya da bélim sagilir.

® Alinacak malzeme igin yapilan harcama kaydedilir, sonucunda baganh olunursa ne kadar kazang
elde edildidi balirlenir.

® Komite Oyeleri tarafindan enaylamirsa ilgili personele puan verilir.

&' Once Sonra Kaizen

® Once Sonra Kaizen igin ekip ve konu komite Gyeleri tarafindan belirlenir. Once Sonra Kaizen
uygulamasi kisa vadeli planlanir.

# Once Sonra Kaizen konusu belirlenir, ekip bu konu dzerinde galisir ve gerekli harcamalar
yapar.

# Kaizene gbre daha kiza slrede sonug alinacak durumlarda kullanilir.

#® Harcama ve kazancglar tespit edilir.

# Komite dyeleri Kaizen'in durumunu onaylarsa ekip dyelerine puan verilir.

Otonom Bakim islemleri “ I

Endiistriyel gelismelerie beraber, kullanilan ekipmanlar daha karmagik hale gelmis, is yerlerinin
blyimesiyle de bakim fonksivonlan dedigik alanlara aynlmishir. Bakim birimleri olusmusg, sadece
bakim faaliyetleri ile ilgilenen uzmanlar yetismigtir. Ote yandan, Gretim birimleri sadece dretim ile
ilgilenir olmusglar, “Ben iglefirim, sen onar” kavram fabrikalarda yayginlagmigtir,

Fakat artik “Fonksiyonel Organizasyon” modeli gofu sirkette ortadan kalkmaktadir. Yeni dénemin
modeli "Sireg Bazl Organizasyon dur. Uretim yapan makinelerin igletimesinden ayr bir grup insan
sorumlu; bunlann bakimindan bagka bir grup sorumlu cldugunda “Uretim Sidreci™ butinligini
yitirmektedir.

Otonom Bakim, her igginin kendi ekipmani igin temizlik, kontrol, yaglama, parga degdisimi (kesici
ug, filire eleman vb.), basit onanm (horfum kelepgesini sikmak gibi), sorun giderme, dogruluk
kontrold ve bunlara benzer galismalan yaphd, “Kendi ekipmaninin uygun kogullann kendisinin
slrdlirmesi®ni amaglayan faaliyetlerdir.

i e i, ma ke sy ke
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Otonom Bakim 7 adimda uygulanir ve bir ekip calismasidir.

1- Makinamin ginlik temizligi ve sorun belirtilerinin 64renilmesi

2- Kirlenmeyi engelleyecek ydntemlerin &frenilmesi, zor ulasilan yerderin kolay ulagilir hale
getirilmesi

3- Ik temizlik, Incelame va yaglama standartlaninin olusturulmasi

4- Kontral proseddrier hakkinda genal editim yapiimas)

5= Kontrollerin “Otonom™ yapiimaya baglanmasi

B- Standartlarin ve Gorsel ¥onetimin uygulanmasi

7= Tam Otonom Bakimin baglamasi

;@ TPMAN Otonom Bakim Islemleri

TPM'in temel taglarindan biri olan otonom bakim islemlerinin pratik, hizh ve glvenilir bir sekilde
takip edilmesini saflavacak ve dedisik raporlar Oretecek sekilde gelistiriimis web tabanh bir
uygulamadir.

t@ Misyon Vizyon
Otonom bakim ile ilgili yapilacaklar ve yapilma gekli tanmimlanir. Gerekli durumlarda bunlar
yenilenir.

@j Hedaf

Otonom bakim ile ilgili hedefler belirlenir. Bu hedeflar adim atlama ve benzarl yerlerde kullamilir.
(Ne kadar &neri kart: asilacaf, ya da ne kadar olumsuzluk karti asilacag vs.) Hedefler, ulagiimasi
durumunda, puan daditimi ve sonraki adimlara gegis igin gereklidir.

nﬂ Komite Uyeleri
Otonom bakim ile ilgili gdreviendirme ve deferlendirme yapacak personelin secimi yapilir. Bu
personel gesitli gérevler igin galigacak personeli seger. Ekipleri kurar ve bunlan yénlendirir. Yapilan

isler sonucu dederlendirmeleri yapar.

:||_|_|_[ Yayihm Plam

Bsh it et = Girev verilen gruplann otonom bakim hedeflerine
e = ulagmalan igin yapacaklan isler ve siralerin
belirenmasidir. Balidenen hedeflere ulagmak igin
— izlenacek yontemler belirlenir, stre digina gikan

= | planlar yeniden gazden gegirilir,

[
| &y Exip Uyeleri
) Yayihm planini uygulayacak ve sorumlu olacak
personel  segilic. Personel Komite Gyeleri
tarafindan editim ve yetkinliklerine gore sagilir.
Gerekli gorildiginde ekip dyeleri degistirilebilir,
eklanebilir, gikartilabilir.

R
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== Olumsuziuk Kart: Girigi

# Cesgitli lokasyon, makine ve araglar ile ilgili personelin tespit ettigi ve 6dal igin puan aldi§ olumsuz
durumilann bildirilmesidir. Olumsuzluk karti basilarak ilgili yere asilir. Bu kartlar herkes tarafindan
garilebilir. Clumsuziuk bildiren personel bunun ile ilgili puan alir.

® Olumsuziufu gideren personel bu kart kaldirarak oclumsuziugu nasil giderdi§ini bildirir. Ne zaman
ve ne yaparak clumsuziudu giderdidini belirtir,

# Komite Uyeleri kaldinlan olumsuziuk kartlarimi incelerler ve dederlendirirler. Gerekirse iyvilegtirmeyi
iptal edip kart! tekrar akiif ederler.

® Onaylanan kartlardan dolay iyilestirme yapanlar puan kazanirlar.

é i:i Toplant: Kararlar

#® Cegitli zamanlarda yapilan toplantilara, katilacaklann balifenmesi ve toplantida alinan kararlann
kayd! yapilir,

# Toplanti zamani, kanusu ve Katilacaklar balidanir,

#® Toplantiya katilmayan parsonal gikartilir.

® Toplanti sonunda ¢ikan kararlar kaydedilir.

ma Kirlilik Kaynaklar:

# Kirilie sebep olan lokasyon, makine ve araglann tespiti ve derecelendirmasi yapilir.
® Kirilik igin olmas gereken en az dejerler belirlenir.

# Hali hazirda olan kirlilik tespit edilir ve bu Kirlili§in ddsdrilecedi seviye belirlenir.

# Olmasi gereken deder vie bu dedere ulagma sdresl tanimlanir.

LI"\.MIm Atlama Denetleme

#& Yayihm plarimin bagan ile uygulanmasimin denetlenmesidir. Belittilen sartlardaki bagan puanlarimin
dederendiriimesi yapilir.

# Yayihm plan igin dederdendirilecek maddeler belirlenir. Bu maddeler gegitli gruplar altinda
toplanabilir.

# Bu maddelerin her birine yayilim plamnmin uygulanmasindaki bagan oraninda puan verilir.

#® Bu puanlar toplanarak belirlenen hedefe gire adim atlama isleminin gergeklesip gergeklesmediji
tespit edilir.

& Adim atlama gergeklesmigse yeni yayiim plam hazidamir ya da hali hazirda olan biri ekibe
verilir,




58 metodolojisi cahganlann bilinglenmesini sajlayarak, yukarida bahsetligimiz kazammian elde
atmig ve sirekli ivilegtirmaye agik bir sistema sahip isletmealer olugturmayi hedafler. 55 is glvenligi,
kalite, verimlilik, makine performansi, stok kontroll, ¢gahisanlann katilimi ve motivasyonuna blylk
katkilarda bulunan basit ve kolay uygulanabilen, ¢alisanlara uygulatilan dedil, bizzat galiganlar
tarafindan uygulanan bir sistemdir. 55 galisanlara keyifli ve glvenli galisma kogullan sadlar, isyerine
“Ait olma” duygusunu hissettiric, “Benim saham, benim makinam ve benim fabrikam® bilincini agilar
ve akip gcalismasini geligtirir.

lemini, sistemi clugturan 5 adimin Japonca bas harflerinden alan 55 metodolojisi, kendi kendini
yoneten sihidi bir sistem dedildir. Eikili olabilmesi igin girketteki herkesin tekrar tekrar bu sistemi
uygulamasi gereklidir. Uygulamada istenen bagarimin elde edilmesi ve sdreklilijinin sajlanmasi
igin girketin Gzt yonetiminden operatbr seviyesine kadar herkesin metodolojive inanci ve destedi

sarttir.
55'in Adimlar 55 Nerelerde Uygulamr?
a) SEIR| (Toparlama-Ayiklama) a) Uretim sahalar
Ulasilmasi, Kontroli ve Bakimi Zor Btigeler b) SEITON (Ddzen) b) Atdlyeler
¢) SEISO (Temizlik) ¢) Makineler
® |sletme iginde bulunan kontroll ve bakimi zor olan yererin tespiti yapilir, d) SEIKETSU (Standartiastirma) d) Depo alanlar
® Bunlar ile ilgili belgeler (Fotograf vb) toplanir. &) SHITSUKE (Disiplin) @) Ofisler
® Bakiminin ve kontrolUnin zor cimasinin sebepler belirlenir. f) Ozel yagam alanlan (Evierde)
# Belirlenen sebepler giderilmeye galisilir, sonra tekrar kentrol edilip belgelenir, 55'in Faydalar
a) ls Gavenligi arhigi
# Sorumluluk Paylasim b) Verimlilik artigi NI
# Belirlenen otonom bakim islemleri igin yapilan planlara sorumiu ve depariman atama iglemleri c) Kalite iyilegmesi
d) Maral arfig

yapilr.
& Sorumlu ve departman, otonom bakim ile ilgili b&limlerden segilir.

# Yapilacak isler ve plan belidenir ve bu planin gergeklesmesi icin gerekli sdre bildirilir.

e)] Makine performans! artis

55'in Amaclar
= a) Hata oramim azaltmak
El e e b) Verim ve kaliteyi arttirmak
I c) Maliyetl digdrmek

® |5 kazasina sebep olabilecek durumlann beliflenmesi yapilir. Belidenen durum ilgili yere kart d) Setup slrelerini azaltmak

asllmak sureti ile belgelenir, @) Arama kaybim yok atmek
® s kazas grubu tespit edilir ve bu is kazasina yol agabilecek sarflanin ne oldugu detayl olarak f) Is glvenlifini sadlamak

El;lhlﬂl'_llr,_ _ @) Motivasyon ve iletigimi geligtirmek
® Kaza riskini ortadan kaldiran personel kart kaldinr, n) Galiganlarin digiince sistemini ve davraniglan degigtirmek
® Kaldinlan kart komite Gyeleri tarafindan degerlendirilir. Uygun bir gdzim olmadifina karar verilirse i) Sorunlarin erken teghis edilmesini saflamak

kart yeniden aktif edilir. J) Keyifli galigma ortami yaratmak

® Eder kart kaldinimasi komite tarafindan onaylanirsa, bildiran personel ve ramak kala durumu igin
ivilegtirme yapan personel puan kazanir,

53 amier || A

TPMAN 58S islemleri

Isletmeler, verimiiliklerini arttirmak igin ekipman, malzeme ve iggicinden en iyi gekilde faydalanmak Komite dyelerinin tammlanmin yapildigs, denetleme sorularimin olusturuldugu, 58 kartlarimin
zorundadirlar. Dizensiz, dadinik, kirli, yadh galigma ortamlannda ve makinelerde kayiplar artar giriglerinin yapildidn ve denetleme sonuglanimin analiz edildigi web tabanl bir uygulamadir,

ve verim giderek azalir. Ornek vermek gerekirse; galisma ortamindaki dilzensizlikten kaynaklanan *

aramalar ve zaman kayiplan, kirili§in sebep olduju ekipman anzalan, anzalann ve kirlilijin sebep \@ Misyon Vizyon

oldufu kalite kayiplarn, galigma ortamindaki i givenli§i risklerinden dolay) ortaya gikan kazalar

55 ila ilgili yapilacaklar va yapilma sekli tanimlanir. Gerakli durumlarda bunlar yanilenir. Wab tabanli
bir uygulamadir.

W,




(@. Hedef

55 lle llgili hedefler belidenir. Malzeme ve balgeler tespit edilerek buna gare bir plan gizilir.

m Komite Uyeleri

55 ile ilgili gbreviendirme ve dederlendirme yapacak personelin segimi yapilir. Bu personel gegitli
girevier igin galigacak personeli seger. Ekipleri kurar ve bunlar y@nlendirir. Yapilan isler sonucu
deferlendirmalen yapar.

@ 55 Kart: Girigi

# 55 simfi balirlenarak bilgiler olugturulur, 55'a konu olan malzemenin dlgd birimi ve ideal miktarn
balirlenir.

#® Kart olugturulduktan sonra ilgili lokasyona asilarak personelin gérmasi saglanir.

#® Kartta balirtilen malzeme ile ilgili islemler yapildiktan sonra kart parsonal kaldinr.

# Komite Gyeler 55 kartinin kaldinlmasin onaylarlarsa asan ve kaldiran personel puan kazanir.

.#L'.R_ 55 Denetleme Sonuclari

® Azilan 55 ile ilgili denatlemeleri ve ivilegtirmeleri yapacak personel tespit ve 55 sorumlusu tespit
adilir.

# Yapilan iyilestirme sonucu bir denetleme puan verilir.

# Bu puan o ay igerisinde 53 igin verilen en yiksek puansa 55 ayin 53'l segilir ve sorumlu ve ekibe
puan verilir.

|OEE Oretim Detaylar lslomleri ||

Oratimda kullamlan akipmandan elde edilen verimi veya bir hattin na kadar verimli calistifini tespit
elmek oldukga &nemlidir. Isletmelerde, dretimi durduran veya yavaglatan sebepleri belirlemek,
basari gbsterges| ve rekor ile galisma sevkini arttirmaktir.
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DEE [Overall Equipment Effectiveness - Toplam Ekipman Etkinligi], dretim sidreglerinizin
(6r: makineler, Gretim hicreleri, montaj hatlan) etkinlifini, gézleyebilecediniz ve gelistirebilecediniz,
“En iyi deneyimier” yoludur. OEE, basit ve prafiktir. En Snemli ve yaygin dretim verimlili§i kayyplar
kaynaklarimi abr, bunlan g ana kategoriye yerestirir ve metriklere aynstinr. Bu metrikler nerede
oldujunuzu ve nasil gelisecedinizi Slgmek icin mikemmel dlgim altyapis) sunar.

OEE, sik sik, TPM (Total Productive Maintenance - Toplam Verimli Bakim) ve yalin dretim
programlarinda anahtar metrik clarak kullamilir. TPM'in ve dider girigimlerinizin etkinligini,
Glgebilmeniz icin Oretim etkinlidini Slgen genel bir gat sadlayarak, tutarh bir yol sunar. OEE, gergekisn
karmagik Oretim problemlerini, basit, anlagilabilir bilgi haline getirir. Basit Slgimlere, sireglerinizi
sistematik clarak geligtirmenizi saflar.

Alt: Biyiik Kayip
OEE ve TPM programlarimin ana hedefleri “Alli Bdydk Kaybi" (Uretimde verimlilik kaybina yol agan
nedenler) indirmek veya yok etmektir. Al Blylk Kayip;

. Arizalar

2. Satup ve Ayarlamalar
3. Kiliglk Duruslar

4. Dislk Hiz
5
&
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. Baslangig Retleri
. Uretim Retleri

OEE Faktorleri

Uygunluk [Availability)

Uygunluk “Durug Kayiplari™m dikkate alir. Bu dlgllebilecek bir zaman uzunlugu igin (genellikle
birkag dakika — izlenebilir bir olay olarak kaydedilebilecek kadar yeterince uzun), planlanmig dretimi
durduran herhangi bir olay: kapsar. Ornekler, ekipman bozukluklarini, hammadde yetersizliklerini
ve gegis zamanlanin igerir. Gegis zamanlan OEE analizlerine dahil edilir, ginkil bu da durugun bir
formudur., Gegis zamanlanm godu zaman yok etmek mimkin olmasa bile, azaltmak mdmkindir,
Kalan uygun zaman “Caligma Zaman!” (Operating Time) olarak adlandinilir.

Performans

Performans “Hiz Kayiplan™ gtz dnine alir. Bu sireg, galisirken mimkin olan an fazla hizdan,
daha diglk hizda galismasina neden olan her tirld fakldrd igerir. Ornekler, makine yipranmasini,
standart altinda materyali, yikleme kayiplarnin ve operatdr yetersizligini igerir. Kalan uygun zaman
“Wel Caligma Zamam” olarak adlandirilir.




Kalita

Kalite, “Kalite Kayiplan® ni gbz énine alir. Bu kalite standartlanm kargilamayan ve / veya tekrar
islerne (rework) gerekliren, Uretilmis parcalan dikkate alir. Kalan zaman “Tam Verimli Zaman® olarak
adlandinlir. Amag Tam Verimli Zamanm Maksimize almektir.

TPMAN OEE Uretim Detaylari islemleri;

TPM'in baganzi igin dretim etkinligini dlcen genel bir cati sadlayarak, tutarh bir yol sunan ve karmagik
dratim problemlerini, basit, anlagilabilir bilgi haline getiren, basit Slgimlerle, sireglerin sistematik
olarak geligtirimesini saglayan web tabanh bir uygulamadir.

- %
%# OEE Gevrim Sireleri

Urlindn belirtilen hatta ne kadar sirede Gretildigl belirlenir. UrGinler her hatta farklh sirede Uretilebilir,
igletmede her hat igin drdnln ne kadar strede Gretildidi tespit edilir ve bu deder sisteme girilir.

BAY AR HATTI L Oretirn Rapary
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Q Durma Sebepleri

Uretim esnasinda olusan durma sebepleri belidenir. Bu durma sebeplerinin bazilan OEE icine dahil
edilir, bazilarn ise OEE hesabinda kullamilmaz.

Burada durma sebepleri anza, bakim, yapilandirma gibi makine kaynakh olabilecedl gibi elde
olmayan sebepler (Elektrik kesintisi vb.) vaya iyi planlanmamis isler sebebiyle olabllecek hammadde
sikintizsi bile olabilir.

Gerekli tim durmalardan sonra olugan eksik oran ise performans belirlemede kullanilabilir.
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Ozellikleri

® Caligma periyodu igerisinde retilen Grinler ve bu periyolta durug siraleri girilir. Bu girigler ile OEE
ylzdesi belirlenir, ejer istenirse ve yaterli siklikta Gretim ve durma giriliyorsa gergek zamanli OEE
takip adilabilir.

® Periyod sonunda bu galisma siresinin ne kadar verimli gectigi hesaplanir. Bu kaba bir hasaptir,
dahil harig durma slreleri ile ylzde hesaplanir.

® Calisma sonunda detayh bir Gretim raporu gikartir. Bu raporda hangi Griinden ne kadar dratilmis,
ne kadar hatali, ne kadar tekrar tamir edilip kullanilabilir Griin gikmis gdzikir. Bu rapor degdisik
durumlara gére esnek bir sekilde dedistirilebilir.
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O Uretim Géstergeleri

# Tarih, hat ve vardiyaya gore gesitl sekillerde OEE ylzdesini gosteren kadranlardir.
® Baylalikle yonatici har hangi bir anda isletmadeki anhik verimliligi gtrsel olarak girabilecegi gibi,
gagmis zamanlardaki gasitli birimlerinde durumlarnin gorabilir.
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